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Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2026 r. poz. 156 t.j.)

I. WPROWADZENIE

1. Jednostka organizacyjna: Samodzielny Publiczny Zespot Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Zagorzu.

2. Siedziba Jednostki: gmina Zagdrz; powiat sanocki; woj. podkarpackie

3. Adres Jednostki: 38-540 Zagorz, ul. Pitsudskiego 4

4, Numer telefonu: 13 46 200 39; adres poczty elektronicznej: -
kontakt@przychodnia-zagorz.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 370478657

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000009907
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza:
Ksigga Rejestrowa 000000010200

8. Podmiot tworzacy: Burmistrz Miasta i Gminy Zagorz



II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZESPOLU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W
ZAGORZU W ROKU BAZOWYM 2025

1. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025

e Bilans na dzien 31.12.2025 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt PODSTAWOWEJ OPIEKI BILANS

ZDROWOTNEJ
ul. Pitsudskiego 4

38-540 Zagorz Za okres: wszystko
NIP: 6871687109

Numer

A

Al
ALl
Al2
Al3
Al4
All
ALl
AlILLA
AIL1.B
AIL1.C
AIL1.D
AILLE
AIL2
AIL3
Al
A1

AIIL2

AIIL3
ATV
AIV.1
AIV2
AIV3
AIV3.A
AIV3.A1
AIV3.A2
AIV3.A3
AIV3.A4

Opis
Aktywa

+Aktywa trwale
+Warto$ci niematerialne i prawne
+Koszty zakonczonych prac rozwojowych
+Wartos¢ firmy
+Inne warto$ci niematerialne i prawne
+Zaliczki na wartoséci niematerialne i prawne
+Rzeczowe aktywa trwate
+Srodki trwate
+grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
+budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j
+urzadzenia techniczne i maszyny
+§rodki transportu
+inne $rodki trwate
+Srodki trwate w budowie
+Zaliczki na $rodki trwate w budowie
+Naleznosci dlugoterminowe
+0d jednostek powiazanych

+0d pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

+0d pozostatych jednostek
+Inwestycje dlugoterminowe
+Nieruchomosci
+Wartosci niematerialne i prawne
+Dlugoterminowe aktywa finansowe

+w jednostkach powiazanych

+- udziaty lub akcje

+- inne papiery warto$ciowe

+- udzielone pozyczki

+- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Stan na 31.12.2025
3 055 049,00

2262 817,38

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2259 817,38
1421 211,27

64 957,31

1336 233,37

6 124,74
0,00

13 895,85
838 606,11
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3000,00
0,00
0,00
3000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Okres obrachunkowy: 2025; Uwzglgdniacbufor: Tak
Typobrotow:Ksiggowy ;Uwzgledniacdekrety zamknigcia: Tak;

Stan na 31.12.2024
2 765 862,07

1 908 559,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 908 559,86
1511 952,48
64 957,31

1 386 440,72
7 748,60
0,00

52 805,85
396 607,38
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



AIV3B

AIV3B.1
A.IV3.B.2
A.IV3.B.3
A.IV3.B.4
AIV3.C
AIV3.C.1
AIV3.C2
AIV3.C3
AIV3.C4
AIV4
AV

AV.1
ANV2

B

B.1

B.I1

B.12

B.I3

B.14

B.L5

B.II

B.IIL.1
B.IL1.A
B.IL1.A.1
B.ILL1.A2
B.IL.1.B

B.I1.2

B.I1.2.A
B.II.2.A.1
B.I1.2.A2
B.I1.2.B
B.IL.3
B.IL3.A
B.I1.3.A.1
B.I1.3.A2

B.IL.3.B

B.IL3.C
B.IL.3.D
B.III
B.IL1
B.IIL1.A
B.IL1.A.1

+w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
+Inne inwestycje dlugoterminowe
+Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
+Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
+Inne rozliczenia migdzyokresowe
+Aktywa obrotowe
+Zapasy
+Materiaty
+Potprodukty i produkty w toku
+Produkty gotowe
+Towary
+Zaliczki na dostawy i ustugi
+Naleznosci krotkoterminowe
+Naleznosci od jednostek powigzanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy
+inne

+Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy

+inne

+Naleznosci od pozostatych jednostek

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy

+z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych

+inne

+dochodzone na drodze sadowej
+Inwestycje krotkoterminowe
+Krétkoterminowe aktywa finansowe

+w jednostkach powiazanych

+- udziaty lub akcje

3 000,00

0,00
0,00
0,00

3 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
792 231,62
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
565 681,74
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
565 681,74
565 681,74
565 681,74
0,00

0,00

0,00
0,00
226 549,88
226 549,88
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
857 302,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
489 428,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
489 428,54
489 428,54
489 428,54
0,00

0,00

0,00
0,00
367 873,67
367 873,67
0,00
0,00



B.IIL1.A2
B.IIL1.A3
B.IIL1.A4
B.IIL1.B
B.IL1.B.1
B.IIL1.B.2
B.IIL.1.B.3
B.IIL.1.B.4
B.IIL1.C
B.IIL1.C.1
B.IIL1.C.2
B.IIL1.C.3
B.IIL2
B.IV

C

D

Al
All

ALl

Al
A1
AlIV
AlIV.1l
AlIV2
AV
A.VI
A.VII

B.I
B.I1
B.1.2
B.I2.A
B.I12.B
B.L3
B.IL3.A
B.13.B
B.II
B.I.1

B.I1.2

B.IL3
B.IL3.A

+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
+$rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
+- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
+- inne $rodki pieni¢zne
+- inne aktywa pieni¢zne
+Inne inwestycje krotkoterminowe
+Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
+Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
+Udzialy (akcje) wiasne

Pasywa

+Kapitat (fundusz) wlasny
+Kapital (fundusz) podstawowy
+Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

+- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cia
nominalng udziatéw (akcji)

+Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
+- z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
+Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
+- tworzone zgodnie z umow3 (statutem) spotki
+- na udzialy (akcje) whasne
+Zysk (strata) z lat ubiegtych
+Zysk (strata) netto
+Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
+Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
+Rezerwy na zobowiazania
+Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
+Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
+- dlugoterminowa
+- krotkoterminowa
+Pozostate rezerwy
+- dlugoterminowe
+- krotkoterminowe
+Zobowiazania dtugoterminowe
+Wobec jednostek powigzanych

+Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

+Wobec pozostatych jednostek

+kredyty i pozyczki

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

226 549,88
226 549,88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 055 049,00

2202 591,25
280 126,28
2459 198,91

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-313 337,57
-223 396,37
0,00
852 457,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

367 873,67
367 873,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2765 862,07

2 425 987,62
280 126,28
2459 198,91

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-313 337,57
0,00
339 874,45
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00



B.I13.B
B.I1.3.C
B.IL.3.D
B.IL3.E
B.III
B.IIIL.1
B.IIL1.A
B.IIL1.A.1
B.IILL1.A2
B.IIL.1.B

B.IIL.2

B.IIL2.A
B.IIL2.A.1
B.III2.A2
B.III.2.B
B.IIL3
B.IIL3.A
B.IIL.3.B
B.IIL3.C
B.IIL.3.D
B.II1.3.D.1
B.II1.3.D.2
B.IIL3.E
B.IIL3.F

B.IIL3.G

B.IIL.3.H
B.IIL3.1
B.111.4
B.IV
B.IV.1
B.IV2
B.IV2.A

B.IV.2.B

+z tytutu emisji dluznych papieréw warto§ciowych
+inne zobowigzania finansowe
+zobowigzania wekslowe
+inne
+Zobowiazania krotkoterminowe
+Zobowiazania wobec jednostek powigzanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy

+inne

+Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy

+inne

+Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
+kredyty i pozyczki

+z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
+inne zobowigzania finansowe

+z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
+- do 12 miesigcy
+- powyzej 12 miesigcy

+zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

+zobowigzania wekslowe

+z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych tytutléw publicznoprawnych
+z tytutu wynagrodzen
+inne
+Fundusze specjalne
+Rozliczenia migdzyokresowe
+Ujemna warto$¢ firmy
+Inne rozliczenia migdzyokresowe

+- dtugoterminowe

+- krotkoterminowe

0,00
0,00
0,00
0,00
530 537,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
530 537,99
0,00
0,00
0,00
385 646,88
385 646,88
0,00
0,00
0,00

135 805,29

0,00

9 085,82
0,00
321919,76
0,00
321919,76
321919,76

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
163 327,62
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

163 327,62
0,00

0,00

0,00

54 021,85
54 021,85
0,00

0,00

0,00

100 931,80

0,00

8 373,97
0,00

176 546,83
0,00

176 546,83
176 546,83

0,00



Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2025 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt PODSTAWOWEJ OPIEKI
ZDROWOTNEJ

ul. Pitsudskiego 4

38-540 Zagorz

NIP: 6871687109

Numer

Al

Al

Al
A.lV

B.I
B.II
B.lII
B.IV

BV
B.VI

B.VII
B.VIII

D.I
D.II
D.Il
D.IvV

E.l

E.Il
E.IN

G.l
G.I.A

G.ll

G.ll

Opis
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych

+Przychody netto ze sprzedazy produktéw

+Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie wartos¢ ujemna)

+Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
+Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Koszty dziatalnosci operacyjnej
+Amortyzacja
+Zuzycie materiatéw i energii
+Ustugi obce
+Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
+Wynagrodzenia
+Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
- emerytalne
+Pozostate koszty rodzajowe
+Wartos¢ sprzedanych towaréw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne
+Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
+Dotacje
+Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
+Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
+Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
+Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
+Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
+Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
+od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
+Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych

+Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

Za okres

Rachunek zyskow i strat wariant poréwnawczy

Okres obrachunkowy: 2025; Uwzglednia¢ bufor: Tak

Typ obrotéw: Ksiegowy; Uwzgledniaé dekrety zamkniecia: Tak; Za
okres: (wszystko)

Za okres

01.01.2025...31.12.2025| 01.01.2024...31.12.2024

5707 618,57
0,00

0,00

0,00

0,00
5707 618,57
6 164 775,83
90 741,21
315 786,21
1622 665,16
8585,48
0,00
3381551,14
685 115,61
196 196,57
60 331,02
0,00

-457 157,26
234 216,91
0,00

0,00

0,00

54 100,57
483,64

0,00

0,00

0,00

-223 423,99
27,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27,62

0,00

0,00

5079 054,01
0,00

0,00

0,00

0,00
5079 054,01
5540 767,06
100 715,65
239 765,58
1240 763,90
31029,50
0,00

3240 052,65
643 489,90
192 163,20
44 949,88
0,00

-461 713,05
156 180,57
0,00

0,00

0,00

10 253,21
8405,96
0,00

0,00

0,00

-313 938,44
3487,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3487,24
0,00

0,00



G.lV
GV

H.l

H.ll

H.1I

/2H.IV

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
+Inne 27,62 3487,24
Koszty finansowe 0,00 2 886,37
+Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
+Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
+Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
+Inne 0,00 2 886,37
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -223 396,37 -313 337,57
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) -223 396,37 -313 337,57
e Zestawienie zmian w Funduszu wlasnym za 2025 r.
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za 2025 rok rok ubiegly rok biezacy
L. kapital (fundusz) na poczatek okresu (BO) 2 739 325,19| 2 425 987,62
- | korekty btedow (stawek amortyzacyjnych)
280 126.28 280 126,28
1. a. | Kapital (fundusz) na poczatek okresu (BO) po korektach ’
1. | Fundusz zatozycielski(podstawowy) na poczatek okresu 280 126,28 280 126,28
1.1. | Zmiany funduszu zalozycielskiego - -
a. | zwigkszenie (z tytulu) - -
- | dotacji na rozwdj od: - -
b. | zmniejszenie (z tytutu) - -
- | przekazania majatku na podstawie decyzji
1.2 | Fundusz zatozycielski na koniec okresu 280 126,28 280 126,28
2. | Fundusz zaktadu (zapasowy) na poczatek okresu 2459 198,91) 2459 198,91
2.1. | Zmiany funduszu zaktadu
a) | zwigkszenie (z tytutu)
- | z podziatu zysku
b) | zmniejszenie (z tytulu)
- | pokrycia straty 98 638,76 313 337,57
3.2. | Stan funduszu zaktadu na koniec okresu
4. | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -98 638,76/ - 411976,33
4.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- | korekty btedow
4.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach - -
a) | zwigkszenie (z tytutu) - -
- | podziatu zysku z lat ubieglych
b) | zmniejszenie (z tytutu) - -
4.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu - -
4.4, | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 98638,76)  411976,33




korekty bledow

4.5.

strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach

a)

zwigkszenie (z tytulu)

przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia

b)

zmniejszenie (z tytutu)

4.6.

strata z lat ubiegtych na koniec okresu

4.7

Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

Wynik netto

-313 337,57

-223 396,37

zysk netto

b)

strata netto

313.337,57,

223 396,37
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kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

2 425 987,62

2202 591,25

1I1.

Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 2 425 987,62

(pokrycia straty)

2202 591,25

Sporzadzona dla SPZPOZ w Zagorzu na podstawie art. 53a ust. 2 ustawy z 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 4 50) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

2. Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2025 rok

publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOtU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W ZAGORZU
ZA ROK 2025

| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

—223.396,37 x 100 %

—223.396,37x 100 %

ekonomiczno-finansowe;j

5.707.618,57 + 0,00 + 234.216,91 + 27,62 -

5.941.863,10

10

=-3,76 %

samodzielnych




2) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)

—223.396,37x 100 % _ —223.396,37x 100 % _ 3 769
5.707.618,57 + 0,00 + 234.21691 5.941.835,48 v 0
3) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW

—223.396,37 x 100 % _ —223.396,37x100 % 7 67 9%
(3.055.049,00 + 2.765.862,07):2 2.910.455,53 - hRen

Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

792.231,62 — 0,00 — 0,00 _ 792.231,62
530.537,99 — 0,00 — 0,00  530.537,99

1,49

2) WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI

792.231,62 — 0,00 — 0,00 —3000,00  792.231,62 _
530.537,99 — 0,00 — 0,00 "~ 530.537,99

1,49

11l WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

[(565.681,74 + 489.428,,54): 2]x 365 _ (1.055.110,28 : 2)x 365 _ 192.557.626,10 _

5.707.618,57 + 0,00 5.707.618,57 = 570761857  Srdn

2) WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

[(530.537,99 + 163.327,62): 2] x 365  (693.865,61 : 2) x 365  346.932,80x 365

5.707.618,57 + 0,00 5.707.618,57 ~ 5.707.618,57
126.630.473,80 ,
=———————=22dni
5.707.618,57

IV WSKAZNIKI ZADLUZENIA
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1) WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

0,00 +530.537,99 4+ 0,00 x 100 % _ 530.537,99x 100 %
3.055.049,00 B 3.055.049,00

=17,36 %

2) WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

0,00 +530.537,99 + 0,00  530.537,99
2202 591,25 ©2202591,25

0,24

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SPZPOZ W ZAGORZU 2025r

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena

1) wskaznik
zyskownosci
netto (%)

-3,76 % 0

I 2) wskaznik
Wskazniki zyskownosci
zyskowno$ci dziatalnosci
operacyjnej
(%)

-3,76 % 0

3) wskaznik
zyskownoSci
aktywow (%)

-7,67 % 0

1. RAZEM 0

1) Wskaznik
I1 biezacej 1,49 8
Wskazniki ptynnosci ptynnosci

2) Wskaznik
szybkiej 5,29 13
ptynnosci

2. RAZEM 21

1) wskaznik

111
Wskazniki

efektywnosci

rotacji
naleznosci
(w dniach)

42

2)

wskaznik
rotacji
zobowigzan
(w dniach)

3. RAZEM

10

IV

D

Wskaznik
zadtuzenia
aktywow (%)

10

12




Wskazniki 2) Wskaznik 0,24 10
zadluzenia wyptacalnosci

4. RAZEM 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 51

Przeprowadzona analiza wskaznikowa sporzadzona zostala na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej w wyniku, ktorej uzyskano 51
punktow co stanowi 71,8% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania (70 pkt.).

Ocena wskaznikow w roku bazowym 2025 wskazuje na nienajlepszg sytuacje ekonomiczno-
finansowa w poréwnaniu do roku poprzedniego wskazniki zyskownosci nieznacznie si¢
poprawily jednakze nie osiggnety wartos$ci dodatniej. Taki stan rzeczy spowodowany jest m.in.
brakiem kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia na rehabilitacje lecznicza nowo
utworzonego gabinetu rehabilitacyjnego w Porazu, ktdra jest pokrywana jedynie ze srodkow
wlasnych co znacznie przyczynito si¢ do pogorszenia wyniku finansowego,. Nowy podpisany
kontrakt z NFZ na rehabilitacjc domowa nie zabezpieczyt potrzeb finansowych w zakresie
wynagrodzen dla wszystkich pracownikow gabinetéw rehabilitacyjnych .

Wartos¢ wskaznikow plynnosci wskazuje, iz SPZPOZ splaca swoje zobowigzania
krotkoterminowe ptynnymi krotkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami finansowymi bez
zatoréw platniczych.

Na warto$¢ wskaznikow ekonomicznych SPZPOZ w Zagdrzu a tym samym na oceng sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki wptywa wiele czynnikow zarowno makroekonomicznych
jak i mikroekonomicznych.

Przychodnia nie ma zadluzen wymagalnych co znajduje swoje odbicie we wskaznikach
zadtuzenia, ktore osiggnely maksymalng warto§¢ 20 pkt. Jest to z pewnoscia jeden
z najwiekszych atutow jednostki.

(Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzpoz samodzielne publiczne
zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na
osigganie zysku).

3. Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zagorzu zalezy glownie od wielkosci i1 ilosci kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia (NFZ) a tym samym od wysokosci $rodkow publicznych przyznanych na
finansowanie $wiadczen w ramach:

- Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ )
- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) — ginekologii i kardiologii
- Stomatologii
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- Rehabilitacji leczniczej

Kontrakty z NFZ sa podstawowym zrodlem finansowania dziatalno$ci SPZPOZ w Zagorzu
96,06% przychodéw ogotem. Pozostate 3,94% to przychody z wynajmu,
dofinansowanie wynagrodzen z Powiatowego Urzedu Pracy, pozostale przychody operacyjne.

i stanowia

Procentowy udzial przychodow z NFZ w przychodach ogélem za lata 2020 — 2025

przedstawia ponizsza tabela:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ogoélem 2908 467 3 665 237 3829676 | 4785164 | 5238721
PrZyc(goé‘iZnﬁ NFZ 2 895 230 3484519 | 3706702 | 4744599 | 5079054 | 5707618
Pozostate przychody 218 270 180 718 140 821 211 321 159 667 [234 217
% udzial
przychodow z NFZ w 96%
D vehodach ogolem | 92 % 95 % 96 % 9%6% | 97%
Prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZPOZ mozna jedynie oprze¢ na

kontrakcie z NFZ na Podstawowa Opieke Zdrowotng. Wielkos$¢ kontraktu na POZ zlezy od
stawki kapitacyjnej ustalanej corocznie przez Prezesa NFZ i liczby pacjentéw nalezacych do
Przychodni. Stale zmieniajaca si¢ liczba pacjentow jest niewatpliwie odzwierciedleniem
jakosci 1 dostepnosci $wiadczonych ustug przez lekarzy POZ. Bardzo wolno przebiega proces
odzyskiwania zaufania oraz poczucia bezpieczenstwa pacjentow pozyskiwanie nowych
pacjentow do lekarzy POZ jest bardzo niski. Na podstawie przeprowadzonej analizy za lata
2019-2023 stwierdza si¢ wzrost kontraktu z NFZ z tytulu ustug POZ , natomiast rok 2024 byt
rokiem przetomowym , odejScia na emerytur¢ lekarzy , zmiany kadrowe zmniejszyly
drastycznie liczbg obstlugiwanych pacjentow , rok 2025 nie przyniést rewelacyjnych zmian
w tym zakresie Ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ liczby pacjentow nalezacych do

SPZPOZ w kolejnych latach:

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba

pacjentow 7020 7 194 7812 6 704 6731
111. PROGNOZA EKONOMICZNO — FINANSOWA NA LATA 2026 - 2028

Przyjete zatozenia do prognozy
2026 rok

Do projekcji sprawozdania finansowego za 2026 rok przyjeto wstepnie planowane wartosci
przychodow i kosztow zgodnie z planem finansowym SPZPOZ w Zagoérzu. Plan zaktada
uzyskanie przez jednostke przychodéw w kwocie 8.890.260,00 zt. W tym dotacja celowa na
termomodernizacj¢ budynku Przychodni Nr2 i kosztéw dzialalnosci operacyjnej w kwocie
8.890.260,00 zt. W tym koszt inwestycji termomodernizacja Przychodni Nr 2 co oznacza
zbilansowanie przychodow z kosztami.

Kwoty podano w zaokragleniu do pelnych zlotych.
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W 2025 roku przychody zwigkszono o prognozowany wskaznik 106%. Zaklada si¢ takze
zwigkszenie kontraktu z NFZ na rehabilitacje ambulatoryjng oraz podpisanie nowej umowy na
rehabilitacje domowa.

Do oszacowania warto$ci zakupu materiatoéw i uslug oraz pozostalych kosztow rodzajowych
zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) 104,1% zgodnie z zatozeniami do projektu
budzetu panstwa na rok 2025.

Wartosci szacunkowe przyjeto w zaokragleniu do pelnych ztotych.

2026 rok

Dla ustalenia podstawowych warto$ci sprawozdawczych przyjeto zalozenia opisane jak dla
roku 2025.

Do oszacowania warto$ci zakupu materiatoéw i uslug oraz pozostalych kosztow rodzajowych
zastosowano wskaznik inflacji (wzrostu cen) 103,3% zgodnie z zatoZeniami do projektu
budzetu panstwa na rok 2026.

Wartosci szacunkowe przyjeto w zaokragleniu do pelnych ztotych.

Inwestycje 1 dotacje

Dla celow projekcji sprawozdan finansowych na lata 2026 — 2028 przyjmuje si¢ nastepujace
zatozenia:

- w roku 2026 realizacj¢ inwestycji ze srodkéw pochodzacych z dotacji .

na kwotg 2.599 tys. zt remont i termomodernizacj¢ budynku Przychodni Nr 2 w Zagorzu ,
przeznaczenie pomieszczen na gabinety lekarskie POZ i gabinety rehabilitacyjne.

- w roku 2026 zakup sprzetu IT ze srodkéw NFZ w ramach programu FENIX,

-w roku 2026 zakup nowoczesnego sprze¢tu medycznego wielofunkcyjne USG nowej generacji finansowane
ze srodkéw NFZ w ramach programu FENIX,

-w roku 2027 wyposazenie Przychodni Nr 2 i oddanie do uzytkowania , finansowane z dotacji .

Samodzielny Publiczny Zespot Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zagérzu prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Prognoza na okres 2026 — 2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej. SPZPOZ w Zago6rzu pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
poprawe badz utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno — finansowej, osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego badz ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym

amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
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$wiadczen ze $rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2026-
2030.

Czynniki makroekonomiczne

1. Czynniki wzrostu gospodarczego.

Z wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2026 — 2030 wynika, Ze opracowywane sg
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji
do PKB w kolejnych latach. Wstgpnie w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa zatozono,
ze wydatki na stuzbe zdrowia ksztaltowac si¢ bedg na poziomie:

-20251.-6,5% PKB
-2026 1. - 3,6% PKB
-2027r.-3,1% PKB

Wazrost wydatkow na stuzbg zdrowia w budzecie panstwa daje nadziej¢ na wigksze dotacje
zbudzetu na dziatalno$§¢ pozostaly POZ taka jak remonty, modernizacje oraz zakupy
inwestycyjne.

2. Zachowanie rownowagi ekonomicznej i spoteczne;j.

Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych ksztaltuje sie nastgpujaco
opracowany przez Departament Analiz Ekonomicznych NBP:
-2024 1. —4,7%; 2025 r. — 3,6%; 2026 1. — 3,6%; 2027 1. — 2,5%

Czynniki mikroekonomiczne

Czynniki wplywajace na popyt

- oczekiwania pacjentow
- roznorodno$¢ oferowanych ustug

Czynniki wplywajgce na podaz

- jako$¢ swiadczonych ustug zdrowotnych
- r6znorodnos$¢ swiadczen

- dostepnos¢ do ustug zdrowotnych

- konkurencyjnos¢.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych na dzien sporzadzenia
raportu:

L.p. | Nazwa platnika Rodzaj/zakres umowy Termin obowiazywania umowy
1. Narodowy Fundusz Zdrowia | Podstawowa Opieka Zdrowotna Czas nieoznaczony

2. Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2026

3. Narodowy Fundusz Zdrowia | Leczenie stomatologiczne 31.05.2026

4. Narodowy Fundusz Zdrowia | Rehabilitacja Lecznicza ambulatoryjna 31.12.2026

5 Narodowy fundusz Zdrowia | Rehabilitacja Lecznicza Domowa 31.12.2026
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej — prognoza na
lata 2026- 2028

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-
FINANSOWE 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wskazniki zyskownoSci

1) wskaznik zyskownosci netto -1% 2% | -3,76% 0,50% 0,04%| 0,60%

2) wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej -2% 1% -3,76% 0,50% 0,04%| 0,60%

3) wskaznik zyskownosci aktywow -3% 12%| -7,67%| 081%| 0,77%| 1.00%
Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci 7,55 5,27 1,49 3,0 3,5 2,5

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 7,53 5,29 1,49 4,1 4,0

Wskazniki efektywnoSci zarzadzania przeplywami pieni¢Znymi

1) wskaznik rotacji naleznosci 42 42 34 30 30 30
2) wskaznik rotacji zobowiqzan 4 4 22 4 4 4

Wskazniki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadluzenia aktywow 5,00% 6% | 17,36% 4,5% 5% 5%
2) wskaznik wyplacalnosci 0,06 0,07 0,24 0,18 0,19 0,20
OCENA LACZNA PKT 50 50 51 59 59 59
OCENA LACZNA % 71% 71% 73% 84% 84% 84%

Wnhnioski z analizy 1 prognozy

Wskazniki zyskownosci

W roku bazowym wskazniki zyskownosci przyjmuja wartosci kolejno: -3,76% -3,76%
-7,67%.

W prognozie na lata 2025-2028 zaktada si¢ niskie wartosci wskaznikow, jakkolwiek nadal
oznaczajgce wysokg ocene, zgodnie z punktacjg okre§long w rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia. Nizsza warto§¢ wskaznikow wynika z ostroznego aczkolwiek stabilnego
oszacowania wyniku finansowego.

Wskazniki ptynnosci

Plynnos¢ finansowa w roku bazowym 2025 przyjmuje warto$¢ 1,49 oznaczajaca zbilansowanie
zobowigzan i srodkoéw pieni¢znych. Zarowno warto$¢ wskaznikéw jak i ocena wynikajaca
z rozporzadzenia utrzymuje si¢ na mniej wigcej na tym samym poziomie przez lata prognozy
2025-2028.

Wskazniki efektywnos$ci
Wedhug wartosci tych wskaznikow w roku bazowym 2025 SPZPOZ w Zagorzu regulowat
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swoje zobowigzania w ciagu 4 dni i Sciggal naleznosci w ciggu 42 dni. Wskazniki w tej warto$ci
uzyskuja wysoka oceng, ktora utrzymuje si¢ w latach prognozy na porownywalnym poziomie.
Zmniejszenie zysku netto nie wptynie na pogorszenie tych wskaznikow.

Wskazniki zadluzenia.

SPZPOZ w Zagbrzu nie posiada kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan wymagalnych, kapitat
wlasny ma warto$¢ dodatnia, co wptywa znaczaco na warto§¢ wskaznikéw zadtuzenia. W roku
bazowym ksztattuje si¢ na poziomie 17% wyzszy procent wynika ze zobowigzan z tytulu
inwestycji, ktora bedzie pokryta z dotacji, wskaznik w nastgpnych latach powinien utrzymac
si¢ na poziomie kolejno: 6 % 1 5% i taki trend bedzie utrzymany w latach objetych prognoza.

III. PODSUMOWANIE

Misja Samodzielnego Publicznego Zespotu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zagdrzu jest
$wiadczenie ustug medycznych na najwyzszym mozliwym poziomie w celu podtrzymania
i przywrocenia zdrowia Pacjentom, wysokiej jako$ci profilaktyka i rehabilitacja a takze
zapewnienie kompleksowej opieki Pacjentom przewlekle chorym i w stanach terminalnych.

Nadrzednym celem Samodzielnego Publicznego Zespotu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zagorzu jest uzyskanie pelnego zaufania i poczucia bezpieczenstwa Pacjentow oraz
uzyskanie opinii instytucji profesjonalnej, niezawodnej, uwzgledniajacej potrzeby wszystkich
naszych Pacjentow, Pracownikow i Partnerow.

Podstawowym celem strategicznym jest zapewnienie naszym Pacjentom kompleksowych
$wiadczen medycznych wysokiej jakosci. Dbajac o utrzymanie wysokiego poziomu naszych
ustug medycznych zgodnych ze standardami jako$ci zapewniamy poczucie bezpieczenstwa
oraz komfortu naszym Pacjentom. Zadowolenie Pacjentow stanowi filar trwatego powodzenia
i rozwoju naszej Przychodni. Chcemy by¢ profesjonalng jednostkg stosujaca najlepsze praktyki
na rynku ustug medycznych, zapewniajacg przyjazna opieke.

Zobowigzania wobec naszych Pacjentow realizujemy poprzez polityke jakosci:

o dbalos¢ o zdrowie, bezpieczenstwo i dobro naszych Pacjentow,
e zatrudnianie profesjonalnego, dobrze wyksztatconego Personelu Medycznego,
o state podnoszenie kwalifikacji i ksztatcenie Personelu udzielajacego §wiadczen lekarskich,

e pielegniarskich, potozniczych, profilaktycznych i rehabilitacyjnych,
e monitorowanie poziomu satysfakcji i zadowolenia Pacjenta i jego obiektywnej oceny,

¢ doskonalenie kwalifikacji Pracownikow Administracyjnych.

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Zagorzu zalezy glownie od wielkosci i ilosci kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia
(NFZ) a tym samym od wysokosci $rodkow publicznych przyznanych na finansowanie
$wiadczen w ramach:

- Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ )
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- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) — ginekologii i kardiologii
- Stomatologii
- Rehabilitacji leczniczej
W 2025 roku zrealizowano:
1) 69993 wizyt u lekarzy
2) 1145 szczepien ochronnych
3) 2314 badania EKG
4) 7936 wizyt domowych pielegniarek POZ w $rodowisku
5) 276 innych zabiegow w §rodowisku
6) 362 wizyt patronazowych u dzieci do 6 tyg. zycia
7) 38 wizyt u kobiet ci¢zarnych - edukacja przedporodowa
8) 1064 wizyty w poradni ginekologiczno - potozniczej
9) 1269 wizyt w poradni kardiologicznej
10) 3 086 porad profilaktycznych i zabiegéw dentystyczny
11) 344 wizyt leczenia protetycznego
12) 29 145 zabieg6w rehabilitacyjnych
13) Opieka nad pensjonariuszami DPS w Zagorzu (41 pensjonariuszy)
14) 7 525 iniekcji w gabinecie zabiegowym
15) 168 teleporad

16) W przychodni w Zagorzu prowadzone byly bezplatne szczepienia przeciwko grypie oraz
wykonywane bezptatne testy combo, stuzace do diagnostyki trzech choréb zakaznych: grypy covid-
19 1 zakazenia wirusem RSV (syncytialnym wirusem oddechowym).

W biezacym roku SPZPOZ w Zagorzu poniosta wydatki :

w pazdzierniku 2025 rozpoczeto inwestycje termomodernizacji  budynku Przychodni Nr 2
w Zagorzu koszt w 2025 roku wyniost 433.245,60 pokryty z dotacji gminnej] w wysokosci
174 817,51zt

-wydatki na zakup podstawowego wyposazenia typu szafki BHP do 2 szatni dla pracownikow
w kwocie 28 027zt

dokonano przegladow: kominiarskich, obiektow budowlanych, instalacji elektrycznych
i odgromowych, przegladow urzadzen klimatyzacyjnych,  kottéw gazowych, urzadzen
dzwigowych we wszystkich budynkach SPZPOZ |, przeglady urzadzen technicznych :unity
stomatologiczne, autoklawy, lodowki medyczne, sprzet fizykoterapeutyczny koszt 36 266zt
-wydatki na biezace remonty 14 377zt

W roku 2025 przyjeto warto$¢ przychodow ze sprzedazy ustug medycznych na poziomie
planowanych przychodéw w 2024 roku przy jednoczesnej prognozie kosztow niemedycznych
na poziomie roku bazowego i zwigkszone o planowany wzrost wynagrodzen. Wzrost
przychodow jest skonsumowany na pokrycie wzrostu wynagrodzen, ktorego dalszy wzrost jest
planowany od 1.07.2026 r. Wynagrodzenia maja najwickszy wptyw na ksztattowanie poziomu
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kosztow Przychodni.

Opracowana prognoza finansowa zaklada mozliwo$¢ zbilansowania przychodow
i kosztow z uwzglednieniem zasady ostrozno$ci w realizowaniu potrzeb biezacych oraz
inwestycyjnych. Jednakze istnieja czynniki ryzyka, ktore moga zaktoci¢ zaktadany wynik
finansowy Przychodni w latach przysztych.

Czynniki ryzyka

Glownym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest inflacja, w kolejnych latach wykazuje tendencje
spadkowa, jednak nie bedzie niska (w 2026 roku ma wynies¢ 3,6 %).

Zmiana warunkow kontraktowania z NFZ na niekorzystne, niskie cenny kontraktowanych ushug,
obnizanie poziomu finansowania mimo cigglego ustawowego wzrostu wynagrodzen dla

pracownikow medycznych

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZPOZ w
Zagbrzu

- Zmiany w obowigzujacych przepisach prawa — wzrost wynagrodzen pracownikow
medycznych od lipca 2025 roku i kolejna podwyzka juz przygotowana na lipiec 2026r.
- Zmiany zwiazane z poziomem finansowania, NFZ zmniejsza kontrakty ilosciowe i kwotowe.
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